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Incontro annuale Agenas, Federsanità e Anci

 "Osservatorio delle Buone Pratiche di integrazione sociosanitaria" (OISS)

20 marzo 2024

Sala Auditorium AGENAS, via Piemonte, 60, Roma

----------------------

Laboratorio territoriale  Federsanità ANCI Friuli Venezia Giulia 

Il Sistema Salute e Welfare sul Territorio

 Giuseppe Napoli, Presidente Federsanità ANCI FVG, Tiziana Del Fabbro, Segretaria regionale Federsanità ANCI FVG 

Marco Terenzi, Vice presidente vicario Federsanità ANCI FVG, Antonio Poggiana, Dir. Generale ASUGI, Carlo Francescutti 

Dir. sociosanitario ASFO, Carlo Spagnol, Sindaco di Sacile (PN), Guido Nardini, Sindaco di Codroipo (UD)                        

Guglielmina Cucci, Ass. Pol. Sociali Comune di Pordenone, Aldo Pahor, Presidente ASP ITIS Trieste, Antonino Di Pietro 

Presidente ASP «Umberto Primo» di Pordenone, Giovanni Di Prima, DG ASP «Umberto Primo» Pordenone                         

Gianna Zamaro, Dir. Centrale Salute Regione Friuli Venezia Giulia, Luca Degrassi, Presidente Federfarma FVG, 

Giorgio Siro Carniello, Presidente CREDIMA S.M.S., Laura Pagani e Stefano Lazzer, Università degli Studi di Udine,                                

 Paolo Felice, per il Coordinamento Terzo Settore FVG (Cooperazione sociale) 

 



 

 Federsanità ANCI FVG 1996 -2024
ASSOCIATI al 20 marzo 2024  (n.44) 
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AZIENDE SANITARIE, ARCS, IRCCS FVG 

Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (ASUGI)

Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Occidentale (ASFO)

ARCS - Azienda regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS)

IRCCS – ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

IRCCS CRO –Centro di Riferimento Oncologico di Aviano (PN)

IRCCS Materno Infantile "Burlo Garofolo« Trieste

IRCCS “E. Medea La Nostra Famiglia”, polo regionale FVG

ASP – AZIENDE PUBBLICHE SERVIZI ALLA PERSONA  (20)  

Provincia di Trieste

ASP ITIS, Trieste 

ASP «Istituto regionale per i ciechi Rittmeyer», Trieste

ASP «Pro Senectute», Trieste

Provincia di Udine

ASP «La Quiete», Udine 

ASP «La Carnia», Tolmezzo

ASP «Casa per Anziani», Cividale del Friuli 

ASP “Umberto Primo», Latisana

ASP «Ardito Desio», Palmanova

ASP «G. Chiabà», San Giorgio di Nogaro 

ASP “Fondazione Muner dè Giudici”, Pradamano

ASP “Casa di riposo "Giuseppe Sirch”, San Pietro al Natisone

ASP Covil “Matteo Brunetti”, Paluzza

ASP "Opera pia Coianiz", Tarcento

ASP "Stati Uniti d'America", Villa Santina

Provincia di Pordenone 

ASP Umberto Primo, Pordenone

ASP Cordenonese «Virginia Fabbri, Taliento»

ASP Daniele Moro, Morsano al Tagliamento 

ASP Casa Lucia, Pasiano di Pordenone 

ASP Solidarietà, Azzano Decimo 

ASP Pedemontana, Cavasso 

FEDERFARMA  Friuli Venezia Giulia

CASE DI RIPOSO COMUNALI  (13) 

Trieste : «Residenza E. Gregoretti»  e «Centro per l'anziano»   

Duino Aurisina (TS) «F.lli Stuparich» 

Muggia (TS) «Casa di Riposo

Gorizia «Angelo Culot»

Aiello del Friuli (UD)  «Casa Mafalda» 

Cervignano del Friuli (UD) «Valentino Sarcinelli»

Gemona del Friuli (UD)  «Casa di soggiorno per Anziani»

Mortegliano (UD) «Italia Rovere Bianchi» 

Tricesimo “Nobili dè Pilosio” 

Sacile (PN)  «Città di Sacile»                                                                                          

San Quirino (PN) »Casa per Anziani» 

Aviano (PN) : «Casa di soggiorno per Anziani»

CONSORZI 

C.A.M.P.P. di Cervignano del Friuli (UD)

C.I.S.I. di Gradisca d'Isonzo (GO)

FONDAZIONI 

Fondazione "Morpurgo Hofmann" di Udine

Fondazione "Opera Colledani - Bullian" di Valvasone – 

Arzene (PN)



Federsanità ANCI FVG  1996 - 2024

 Obiettivi e progetti prioritari :
❑ SALUTE ed EQUITA’ in tutte le POLITICHE LOCALI (OMS dal 1986 «Carta di Ottawa» etc.)

❑ PROMOZIONE SALUTE e PREVENZIONE, insieme al SSR, e Comuni, Associazioni locali mondo del 
volontariato, Terzo settore, Comunità locali, esperti, etc.; Attuazione Piani nazionali e regionali della 
Prevenzione, «Comunità Attive»

❑ INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA SUL e CON il TERRITORIO, con il Sistema sanitario e sociosanitario 
regionale, Istituzioni, Enti, Comunità locali, etc. (es. Sportello Comuni per la Donazione di Organi e 
Tessuti», a cura CRT FVG, etc. 

❑ INVECCHIAMENTO ATTIVO E CONTRASTO della SOLITUDINE, ACCESSIBILITA’ e INCLUSIVITA’ PER TUTTI 

❑ QUALITA’ dei SERVIZI e dellE STRUTTURE  per le PERSONE ANZIANE E NON AUTOSUFFICIENTI 

❑ INNOVAZIONI TECNOLOGICHE, ORGANIZZATIVE E GESTONALI - ICT, e-Health, digitalizzazione, e-Health, 
Tele medicina, Tele Assistenza, etc. es. «Carte» di San Vito al Tagliamento (2017) Udine (2018)  e  Trieste 
(2019), Trieste ESOF (2020)  

 SVILUPPO ATTIVITA’ :dall’adesione ai PRINCIPI 

all’attuazione  e promozione di  BUONE PRATICHE, PROGETTI,  RETI  e ALLEANZE 

insieme  ai COMUNI, alle COMUNITA’ LOCALI, ESPERTI e al TERRITORIO  ( empowerment)  

Iniziative e progetti pluriennali, trasversali, inter –istituzionali, multidisciplinari  e inter settoriali   

 sempre in collaborazione con la Direzione Centrale Salute Regione FVG e d’intesa con ANCI FVG.

Riferimenti fondamentali : OMS, dal 1986, «Carta di Ottawa», «Guadagnare Salute», 2012,                                      
Agenda ONU Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile, Approccio «One Health» etc.
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BUONE PRATICHE 

1) FVG IN MOVIMENTO 10mila passi di Salute

2019-2023 - Principali risultati

4

a cura della prof. Laura Pagani, Dipartimento Scienze Economiche e Statistiche Università degli Studi di Udine 

Il progetto si può riassumere con 4 parole chiave: 
Sostenibilità, Partecipazione, Inclusione, 

Naturalità (SPIN)

La strada percorsa da gen. 2019 a dic. 2023

La Rete, oggi (ndr. 20 marzo 2024 )  si compone di 91 Comuni per 82 percorsi
 per un’estensione totale di ben 475 Km. in tutta la Regione



FVG IN MOVIMENTO 10mila passi di Salute

2019-2023 - Principali risultati

5

a cura di : Laura Pagani, Dip. Scienze Economiche e Statistiche Università degli Studi di Udine                      

Tiziana Del Fabbro, segretaria regionale Federsanità ANCI FVG

Impatto sul territorio
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FVG IN MOVIMENTO 10mila passi di Salute

2019-2023 - Partecipazione 

Da gennaio 2019 INSIEME a tutti i partner (in sintesi) abbiamo realizzato:

→ 82 percorsi in tutta la Regione (91 Comuni), con cartelloni e segnaletica coordinata, 

        oltre 70 presentazioni e camminate inaugurali in tutta la Regione  

→ Circa15 tra incontri e corsi teorico –pratici per «Conduttori di cammino» (2022 -2023), a cura del prof. Stefan 
Lazzer, Coordinatore Corso di Laurea Magistrale in Scienze e Tecniche delle Attività Motorie Preventive ed Adattat 
Dip. Medicina Università di Udine. Nel 2022 abbiamo organizzato 8 incontri, con lezioni teorico-pratiche, a cui 

hanno partecipato oltre 500 persone. La parte pratica ha riguardato passeggiate guidate sui percorsi “10mila 

passi di salute”, a cura dei Laureati in Scienze Motorie.

→ 2 edizioni dei corsi di ginnastica per adulti, ultra 55enni, I^ edizione, da ottobre 2022 a giugno 2023 e II^ 

edizione, da ottobre 2023 ad aprile 2024. Si sono svolti nelle palestre comunali dei  Comuni che hanno 

partecipato all’iniziativa tramite la «concessione in uso gratuita»delle palestre.



«FVG IN MOVIMENTO.10mila passi di Salute» 2019 -2023  

- Corsi teorici – pratici per Coordinatori di Gruppi di Cammino / Walking Leader, 

in collaborazione con Scienze Motorie UNIUD, Aziende sanitarie e Comuni. 

- Decine di incontri e passeggiate

 - 2 edizioni CORSI DI ATTIVITA’ FISICA E MOTORIA PER ULTRA 55 ENNI in 18 

PALESTRE COMUNALI, con istruttori laureati in Scienze Motorie  
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2 ) UN DONO PER LA VITA FVG – «Sportello Comuni per la donazione di organi 
e tessuti», a cura di Centro Regionale Trapianti FVG e Comune di Codroipo. 

«La donazione di organi e tessuti: quando un gesto può salvare la vita»      
23.09.2023, conferenza a cura Gruppo Croce Rossa di Codroipo – sez. UDINE



3) FARMACIE DI COMUNITA’  – FARMACIE 
RURALI, a cura di Federfarma FVG 
es- Farmacia di Ampezzo – Sauris  (UD)

NORMATIVE 

2021: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)con fondi europei per potenziare l’assistenza 

sanitaria nelle Aree Interne: Finanziamento per tutte le «Farmacie Rurali» (attrezzature)  

Luglio 2022: Il DM 77 riconosce la farmacia come parte fondamentale della sanità territoriale              

Novembre 2022: «Linee guida per i Servizi di telemedicina Requisiti funzionali e livelli di servizio» come 

parte del PNRR, esecuzione sotto la guida di AGENAS       

Giugno 2023: «Accordo Quadro Regione FVG» per lo sviluppo della «Farmacia dei servizi»

- Nuovi investimenti per la sviluppo della «Farmacia dei servizi» come presidio sanitario capillare e 

diffuso sul territorio; focalizzazione su «presa in carico» del paziente,  ADERENZA alle terapie e 

monitoraggio (attenzione su cronicità e fragilità); Sviluppo programmi di Prevenzione, screening e attività di 

promozione della salute (corretti stili di vita); TELEMEDICINA e programmi Digitalizzazione: 

accreditamento della rete delle farmacie nel SSR, sperimentazione e sviluppo opportunità di integrazione 

con le nuove tecnologie, offerta nuovi servizi per le comunità; 

Le testimonianze del territorio :

il «Dispensario farmaceutico» di Sauris,  dott.ssa Francesca Siega, Farmacia Ampezzo (UD) 
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4) «OSPEDALE DI COMUNITA’» 
sperimentazione attiva dal  2022 ( fino al 31. 12. 24)  
partnership  ASUGI e ASP ITIS Trieste 
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Obiettivi  raggiunti · Attualmente i percorsi in ingresso e uscita (transizioni) grazie alla 

collaborazione tra i diversi operatori stanno dando buoni risultati in termini di appropriatezza e 

tempistica, come evidenziato dalla degenza media e dall’indice di turnover · I percorsi in ingresso 

sono stati concordati con i reparti ospedalieri e soprattutto con il PS e la Medicina d’Urgenza per 

impedire ricoveri ospedalieri non appropriate · Sono in via di definizione accordi con MMG per 

potenziare gli ingressi dal domicilio · Oltre il 60% dei pazienti rientrano a domicilio alla 

dimissione

Popolazione Target

raggiunta La sperimentazione è ancora in corso, i ricoveri totali a dicembre 2023 sono stati 610 di 

cui 390 femmine e 220 maschi. L’età media è stata di 82 anni e la mediana di 87. Dimissioni nei 12 

mesi: 579. Decessi in struttura n.11 (1,8%). Degenza media: 20 giorni Si evidenzia che a partire dal 

14/9/2023 per necessità di sistema/positivizzazioni in struttura ospedaliera per acuti e P.S. sono 

stati accolti nel periodo di riferimento di circa 3 mesi in totale 31 persone covid+ (23 provenienti 

da PS, 5 riscontri in OdC, 2 da Rep. Medicina, 1 da domicilio).

Punti di forza dell’iniziativa Avere una struttura sanitaria di ricovero che afferisce alla rete di offerta dell’Assistenza Territoriale e svolge 

una funzione intermedia tra il domicilio e il ricovero ospedaliero, con la finalità di evitare ricoveri ospedalieri impropri o di favorire 

dimissioni protette in luoghi più idonei al prevalere di fabbisogni sociosanitari, di stabilizzazione clinica, di recupero funzionale e 

dell’autonomia e più prossimi al domicilio.

Aspetti necessari per la replicabilità dell’iniziativa Rendere oggettivamente misurabili una serie di parametri: di standard, di processo, di 

esito, di costo effettivo.

Aspetti migliorabili Migliorare l’integrazione con gli Ambiti per la dimissione di casi ad elevate complessità sociale

Aspetti positivi Buoni risultati in termini di appropriatezza e indicatori di utilizzo struttura Sono stati potenziati gli ingress da domicilio 

tramite accordo aziendale con MMG.



5) Progetto SEARCH, a cura di Azienda San. Friuli Occidentale 
( ASFO) e Zona Industriale Consorzio Ponterosso, San Vito al 
Tagliamento ( PN) 

 Project SEARCH è un programma di formazione professionale progettato per giovani con disturbi del neuro sviluppo (disabilità intellettive, autismo…). 
Obiettivo prioritario : fornire agli studenti l'opportunità di sviluppare competenze professionali attraverso esperienze pratiche di lavoro in azienda. 
Partner :scuole, servizi per l'impiego, istituzioni educative e aziende locali. Durante il corso gli studenti partecipano a tirocini presso diverse aree 
dell’azienda ospitante, sviluppando competenze in diversi settori. Ciò mira a prepararli per un inserimento efficace e produttivo nel mondo del lavoro una 
volta completato il programma.

  Origini Project SEARCH arriva in Italia in Friuli grazie alla collaborazione tra lo STAFF USA del progetto e una cordata di servizi pubblici, soggetti 
privati e enti del terzo settore presenti in regione: l’Azienda Sanitaria del Friuli Occidentale, i servizi delle politiche del lavoro della Regione Friuli Venezia 
Giulia, il Consorzio Industriale Ponte Rosso Tagliamento, la Cooperativa Sociale FUTURA di San Vito al Tagliamento, l’ente di formazione IAL FVG e la Lean 
Experience Factory. Dall’autunno del 2022 fino a tutta la prima metà del 2023 si è svolto un intenso lavoro di networking tra i soggetti partner e di 
formazione con lo STAFF americano necessari per l’adattamento alla realtà italiana e a all’avvio del programma. Questa collaborazione stretta e 
continuativa ha portato all’attivazione nel maggio 2023 del primo sito in Italia di Project SEARCH e alla partenza dei primi tirocini a settembre 2023 
presso l’azienda BROVEDANI S.p.a. insediata nel territorio della Zona Industriale Ponte Rosso di San Vito al Tagliamento (PN). 

 Il programma coinvolge 10 persone che, giornalmente, svolgono un momenti di formazione in gruppo e una parte operativa direttamente in azienda in 
affiancamento a personale del progetto e tutor aziendali per sviluppare le competenze specifiche (hard skills) e trasversali (soft skills) necessarie ad ottenere 
e mantenere un impiego produttivo e competitivo.
Il programma è intensivo, i tirocini – tre in totale - si svolgono nell’arco di circa 9 mesi e hanno una durata di 10 settimane ciascuno. Il team 
multidisciplinare del programma, costituito da educatori e terapisti occupazionali consente un monitoraggio costante e un’intensa attività di abilitazione 
ma anche di accomodamento, mediazione e coinvolgimento attivo del contesto aziendale. Le caratteristiche innovative del team operativo sono costituite 
dall’introduzione della figura del terapista occupazionale, riconosciuta e molto apprezzata dai colleghi americani e dalla disponibilità a consulenza degli 
psicologi del servizio specialistico per disturbi del neuro-sviluppo e dei tecnici ci Mc Kinsey messi a disposizione dalla LEF. Inoltre tutto lo STAFF Italiano è in 
continuo contatto con i formatori americani per supervisionare l’applicazione della metodologia e apportare continui miglioramenti.

 Parallelamente ai tirocini si articola il Job development, un percorso di ricerca attiva del lavoro condotto dal singolo tirocinante con il supporto degli 
operatori del collocamento mirato e del Servizio di Interazione Lavorativa di ASFO. Attualmente il programma procede con ottime risposte da parte dei 
tirocinanti e un impatto estremamente positivo sull’azienda ospitante.  Il programma, infatti, oltre ad essere importante per i tirocinanti che vi partecipano 
ha un forte impatto sull’ambiente aziendale nella creazione di una cultura dell’inclusione e dell’emancipazione delle persone con disabilità. 

   Date le ottime premesse lo STAFF americano ha deciso di dare fiducia e fidelizzare lo STAFF di Project SEARCH Italia invitando a ripetere 
il programma e ad ampliarlo in altri siti. Si auspica quindi il consolidamento di questa importante esperienza, sia per quanto riguarda il know how 
che per il network virtuoso che è stato creato, e uno sviluppo del progetto sul territorio regionale.
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6) Progetto «ARIA» supporto in casa ai Caregiver delle persone con demenza, 
assistenza a domicilio con le famiglie. La solitudine delle persone affette da 
demenza. A cura di Azienda Pubblica Servizi alla Persona ( ASP) Umberto Primo 
di Poredenone e Comuni di Pordenone e Porcia  

Partner : Federsanità ANCI FVG, ASFO, Comune di Pordenone Comune di 
Porcia, Servizi Sociali territoriali, Farmacie Comunali, FAI, Rotary, AUSER, 
AIFA, Centro Anziani Porcia Onlus, Fierascena

Obiettivi :  dare risposte qualificate ai bisogni delle famiglie nel territorio favorendo 

il mantenimento a domicilio; promuovere buone prassi per la gestione dei disordini 

neurocognitivi, contrastandone l’aggravamento e l’isolamento; creazione e 

coordinamento di Reti sociali comunitarie di supporto alle famiglie

Il nostro team :   O.S.S. Nucleo Alzheimer ‘Casa Serena’, Fisioterapisti A A.S.P., 

Infermieri A.S.P., Dietista A.S.P., Educatori, Psicologo e Psicoterapeuta

Principali Attività: Linea diretta e aggiornata con Assistenti Sociali dell’Ambito

relativa ai percorsi A.R.I.A con le Famiglie prese in carico; Raccordo con MMG, 

Coordinamento fra Famiglie prese in carico e Associazioni per favorire la mobilità

delle persone affette da Demenza (Aifa, Auser,  ecc.) e attività per l’ 

Invecchiamento Attivo e il contrasto alla solitudine (Associazione Familliari

Alzheimer, Centro Anziani, ecc.)  

Oltre al “Paccheto Base gratuito” è previsto anche il “Pacchetto specialistico” :  

“Café Alzheimer”, Formazione per Volontari di Comunità e Assistenti familiari; 

Meeting Center; Orientamento ai Servizi, etc.
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Federsanità ANCI FVG, Laboratorio «BUONE PRATICHE» 

proposte per il 2024 e oltre

in Rete con OISS e Federsanità ANCI regionali  

 A Sacile, dal «Laboratorio territoriale FVG» con la presentazione delle  «buone pratiche di 

integrazione sociosanitaria», con il coordinamento dei referenti di OISS, sono emerse 

ulteriori proposte e valutazioni per utili sviluppi di questi e altri progetti e attività  

 In tutti gli incontri dei Laboratori territoriali / regionali organizzati dalle Federazioni regionali,  

oltre alla presentazione delle buone pratiche, abbiamo evidenziato domande, problemi  e criticità 

comuni: dalla carenza di personale medico e infermieristico, alla concreta attuazione sui diversi 

territori dei provvedimenti nazionali e regionali di cui il presidente Domenico Scibetta, Francesco 

Enrichens e Michelangelo Caiolfa, hanno richiamato opportunità e  prospettive valide per tutti i 

Sistemi Salute e Welfare regionali

 Come Federsanità ANCI FVG riteniamo molto importante proseguire il cammino avviato nel 

segno della concretezza, grazie alle notevoli competenze, professionalità e collaborazioni, 

anche operative, attivate tramite  il confronto e lo scambio di esperienze, progetti, Reti e 

Alleanze. 

 Come Federsanità ANCI FVG confermiamo il nostro impegno per il presente e il futuro, 

insieme ad OISS, alle Federazioni regionali, con le ANCI regionali, le Regioni e tutti i partner e 

agli esperti che vorranno partecipare, a nome di tutti gli Associati a  Federsanità ANCI FVG 

riteniamo questo un percorso virtuoso e utile per tutti, cittadini,  istituzioni e SSR..
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Federsanità ANCI 

Federazione del Friuli Venezia Giulia 

 Per tutte le informazioni e aggiornamenti 

ci trovate a  : Udine, in piazza XX Settembre n. 2

 www.federsanita.anci.fvg.it  e.-mail federsanita@anci.fvg.it 

 Pagine social FB 
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